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屋
根
の
吹
き
替
え
工
事
も
終
わ
り
、今
度
は

太
陽
光
パ
ネ
ル
の
設
置
と
敷
地
内
に
あ
る
松

の
木
の
剪
定
が
行
わ
れ
ま
し
た
。今
ま
で
松
の

木
は
社
員
が
切
っ
て
お
り
ま
し
た
が
、こ
の

度
、市
内
で
も
有
名
な
株
式
会
社
要
松
園
コ
ー

ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
様
に
ご
依
頼
し
ま
し
た
。綺
麗

に
な
っ
た
松
の
木
と
、屋
根
か
ら
キ
ラ
リ
と
光

る
太
陽
光
パ
ネ
ル
を
是
非
ご
覧
く
だ
さ
い
。

　

ソ
ー
シ
ャ
ル
デ
ィ
ス
タ
ン
ス
と

い
う
言
葉
が
定
着
し
、博
進
堂
で
も

社
内
の
レ
イ
ア
ウ
ト
変
更
が
行
わ

れ
ま
し
た
。距
離
の
確
保
と
ス
ム
ー

ズ
な
導
線
を
考
慮
す
る
こ
と
で
、初

め
て
社
内
の
改
善
点
に
気
付
か
さ

れ
ま
し
た
。よ
り
良
い
職
場
づ
く
り

の
た
め
に
も
、引
き
続
き
環
境
整
備

に
力
を
入
れ
て
い
き
ま
す
。

経
営
部　

野
島｠

コ
ロ
ナ
で

気
付
く
、

環
境
整
備

　

毎
年
９
月
は「
障
害
者
雇
用
支
援
月
間
」と
い
う

こ
と
で
、独
立
行
政
法
人
高
齢
・
障
害
・
求
職
者
雇
用

支
援
機
構
様
が
障
害
者
雇
用
優
良
事
業
所
や
優
秀

勤
労
障
害
者
の
方
の
表
彰
を
行
っ
て
お
ら
れ
ま
す
。

光
栄
な
こ
と
に
、弊
社
は
令
和
２
年
度(

独)

高
齢
・

障
害
・
求
職
者
雇
用
支
援
機
構
理
事
長
表
彰
努
力
賞

を
表
彰
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。　｠

　

民
間
企
業
に
お
け
る
障
害
者
雇
用
の
法
定
雇
用

率
は
平
成
30
年
度
に
2.2
％
に
引
き
上
げ
ら
れ
ま
し

た
が
、弊
社
の
雇
用
率
は
6.4
％(

令
和
２
年
10
月
現

在)

で
す
。会
社
と
し
て
声
高
に「
障
害
の
あ
る
方
を

雇
用
し
よ
う
！
」と
推
進
し
て
い
る
わ
け
で
は
な

く
、い
い
方
を
ご
紹
介
い
た
だ
い
て
採
用
し
て
い
た

ら
現
在
の
状
況
に
な
っ
た
、と
い
う
の
が
本
音
で

す
。た
と
え
障
害
を
持
っ
て
い
た
と
し
て
も
、仕
事

や
職
場
と
の
相
性
が
合
え
ば
、障
害
を
持
っ
て
い
る

と
い
う
こ
と
は
そ
れ
ほ
ど
大
き
な
ハ
ー
ド
ル
で
は

な
い
よ
う
に
考
え
て
い
ま
す
。そ
れ
ぞ
れ
背
景
や
能

力
が
違
う
の
は
当
た
り
前
で
す
か
ら
、こ
れ
か
ら
も

多
様
な
人
た
ち
が
活
躍
で
き
る
働
き
や
す
い
職
場

づ
く
り
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

経
営
部　

清
水

障
害
者
雇
用
優
良
事
業
所
と
し
て

表
彰
さ
れ
ま
し
た
！

出典：https://www.jeed.or.jp/location/shibu/niigata/copy_of_koubo.html｠

　

博
進
堂
に
は
年
に
１
度〝
一
人
一
研
究
発
表
会
〞（
下
記

一
研
）と
い
う
大
イ
ベ
ン
ト
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
先
々
代

の
社
長
清
水
義
晴
が
考
案
し
た
も
の
で
、社
員
が
日
々
の
仕

事
を
通
し
た
改
善
や
成
果
を
発
表
し
ま
す
。

　

第
37
回
の
一
研
は
５
チ
ー
ム（
４
部
署
）の
発
表
と
研
究
者 

大
和
信
春
先
生
に
よ
る
講
話
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。他
部
門

の
活
動
内
容
を
聞
け
る
場
は
貴
重
で
あ
り
、こ
こ
か
ら
新
商

品
が
誕
生
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。実
際
に
、今
回
の
発
表
者

の
１
人
で
あ
る
生
産
部
製
本
の
松
本
さ
ん
は
、過
去
に
メ
モ

帳
の
有
効
活
用
に
つ
い
て
発
表
し
、そ
の
後
に
他
部
門
と
連

携
し
て「
ま
か
な
い
メ
モ
帳
」と
い
う
新
商
品
を
誕
生
さ
せ
た

実
績
が
あ
り
ま
す
。今
回
の
一
研
で
も
、各
部
門
か
ら
そ
れ
ぞ

れ
に
工
夫
を
凝
ら
し
た
発
表
が
あ
り
ま
し
た
。
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成
功
の
舞
台
裏
に
は…

経
営
委
員
長　

松
本（
生
産
部
製
本
）

　

実
は
、第
37
回
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
も
あ

り
、中
止
を
考
え
て
い
ま
し
た
。し
か
し
、社
長
の「
文
化
を

途
絶
え
さ
せ
る
の
は
簡
単
。だ
か
ら
こ
そ
な
ん
と
か
続
け
た

い
。」と
い
う
言
葉
に
賛
同
し
、Zoom

を
活
用
し
て
開
催
す

る
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。

　

当
初
社
内
で
のZoom

浸
透
率
は
低
く
、社
員
へ
の
説
明

や
画
面
越
し
で
空
気
感
を
ど
う
伝
え
る
か
な
ど
、沢
山
の
課

題
が
あ
り
ま
し
た
。そ
れ
で
も
成
功
に
導
い
た
の
は
経
営
委

員
一
人
一
人
の〝
人
間
力
〞の
お
か
げ
で
す
。私
は
、高
校
時

代
か
ら
社
会
人
ま
で
演
劇
を
し
て
お
り
、〝
お
客
さ
ん
に
喜

ん
で
も
ら
う
〞た
め
に
幕
が
あ
が
る
直
前
ま
で
仲
間
と
試
行

錯
誤
を
し
て
い
ま
し
た
。そ
の
信
念
が
、〝
よ
り
よ
い
一
研
を

作
り
上
げ
る
〞た
め
の
、経
営
委
員
一
人
一
人
の
発
揮
に
繋

が
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
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号7第巻5第』界女令『年6291」ラペオゥドンラグ「りよだ絵西蘭仏

蕗
谷
虹
児

ペ
ン
画
集

作
家
デ
ビ
ュ
ー
か
ら
１
０
０
年
。

現
存
す
る
原
画
を
忠
実
に
再
現
。

そ
の
緻
密
な
技
法
に
感
嘆
し
ま
す
。

1,320円（税込)
● オールカラー
● 月めくり・28ページ
● A5サイズ（148×210mm）
● 壁掛けタイプ・一穴

２
０
２
１
年

　
カ
レ
ン
ダ
ー

「花嫁人形」　1935年　詩画集 『花嫁人形』　宝文館Facebookでも情報発信中!

面白かった記事や、気になる疑問点など

右記QRコードよりお聞かせください!!

投稿していただいた方の中から

抽選で博進堂のオリジナルグッズを

プレゼントいたします!

※ご当選された方の発表は賞品の発送をもってかえさせていただきます。
「わが ATELIER」　1925年　『私の詩画集』　交蘭社（初出 「さみだれを聞きつゝ 」 『令女界』 第4巻 第5号）

会場の様子 別室でZoomを通して
閲覧している様子

おすすめの
本のご紹介！

色々な活動を
日々発信中！

みなさ
まのお声

お待ち
してます!
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生産計画の根幹となる
TOCの考え方を
学びました

　

Ｔ
Ｏ
Ｃ
と
は
、「Theory O

f Constraint

」 

の
こ
と
で「
制
約
条
件
の
理
論
」と
言

わ
れ
ま
す
。

　

物
理
学
者
、エ
リ
ヤ
フ
・
ゴ
ー
ル
ド
ラ
ッ
ト
博
士
が
提
唱
し
た
生
産
管
理
・
改
善
の

た
め
の
理
論
体
系
で
、博
士
の
著
書「
ザ
・
ゴ
ー
ル
」は
１
０
０
０
万
人
以
上
に
読
ま

れ
て
い
る
世
界
的
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
と
な
り
、多
く
の
企
業
で
Ｔ
Ｏ
Ｃ
が
取
り
入
れ
ら

れ
劇
的
な
改
善
結
果
を
出
し
て
き
ま
し
た
。基
本
的
な
コ
ン
セ
プ
ト
は
、「
生
産
工
程

の
中
に
は
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
と
な
る
工
程
が
あ
り
、そ
れ
が
全
体
の
ス
ル
ー
プ
ッ
ト

（
Ｍ
Ｑ
）を
決
定
す
る
」と
い
う
も
の
で
す
。

　

講
師
は
株
式
会
社
ソ
フ
ト
パ
ワ
ー
研
究
所
様
に
お
願
い
し
、弊
社
か
ら
は
管
理
職

ク
ラ
ス
が
７
名
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。「
ザ
・
ゴ
ー
ル
」に
あ
る
、数
ヶ
月
で

利
益
が
数
倍
、在
庫
も
半
減
、リ
ー
ド
タ
イ
ム
も
短
縮
す
る
Ｔ
Ｏ
Ｃ
理
論
を
、サ
イ
コ

ロ
ゲ
ー
ム
と
戦
略
Ｍ
Ｑ
会
計
を
組
み
込
ん
だ
決
算
シ
ス
テ
ム
を
通
じ
て
学
ば
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

参
加
者
か
ら
は「
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
の
考
え
方
が
体
験
を
通
じ
て
腑
に
落
ち
た
」と

い
う
感
想
が
聞
か
れ
ま
し
た
。今
年
は
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
も
あ
り
、例
年
と
は
モ
ノ

の
流
れ
が
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。し
か
し
、状
況
の
変
化
に
右
往
左
往
す
る
こ
と

な
く
、大
切
な
ア
ル
バ
ム
を
間
違
い
な
く
お
届
け
で
き
る
よ
う
、今
回
の
研
修
で
の

学
び
を
活
か
し
て
い
き
ま
す
。

経
営
部　

清
水

　

２
０
１
８
年
よ
り
新
潟
市
東
区
歴
史
浪
漫
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
と
連
携
し
て
撮
り
歩
き
を
実
施
し
て
い
ま
す
。こ
の
企

画
の
主
な
内
容
は
、ガ
イ
ド
の
方
と
一
緒
に
写
真
を
撮
り

な
が
ら
歩
き
、区
内
の
歴
史
に
つ
い
て
学
ん
で
い
き
ま
す
。

ま
た
、昨
年
よ
り
写
真
家
の
上
山
益
男
先
生
よ
り
撮
影
ワ

ン
ポ
イ
ン
ト
レ
ク
チ
ャ
ー
と
講
評
を
い
た
だ
き
、こ
ち
ら

も
参
加
者
の
皆
様
か
ら
大
変
ご
好
評
い
た
だ
い
て
お
り
ま

す
。撮
影
し
た
写
真
は
、当
社
の
ス
タ
ッ
フ
か
ら
サ
ポ
ー
ト

を
受
け
な
が
ら
、ア
ル
バ
ム
の
１
ペ
ー
ジ
を
作
成
し
て
い

た
だ
き
、さ
ら
に
は
写
真
展
を
開
催
し
ま
す
。今
年
は
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
で
開
催
が
危
ぶ
ま
れ
ま
し
た

が
、無
事
に
10
月
9
日
に
開
催
で
き
ま
し
た
。東
区
木
戸
エ

リ
ア
の
商
店
街
や
工
場
を
め
ぐ
り
、撮
り
歩
き
を
し
ま
し

た
が
、「
東
区
に
こ
ん
な
所
が
あ
る
の
か
と
感
動
し
た
」「
生

ま
れ
た
故
郷
を
再
発
見
で
き
た
」「
世
界
へ
輸
出
し
て
い
る

工
場
を
直
接
見
学
で
き
て
良
か
っ
た
」な
ど
参
加
者
の
皆

様
か
ら
喜
び
の
声
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。ガ
イ
ド
の
方
か

ら
も
、歩
き
な
が
ら
マ
チ
の
歴
史
を
学
び
、記
録
に
残
す
活

動
の
意
義
を
ご
評
価
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

経
営
戦
略
本
部　

堅
田

　

現
在
、栗
原
良
平
さ
ん
は
、制
作
部
に
所
属
し
学
校
ア

ル
バ
ム
の
表
紙
デ
ザ
イ
ン
を
担
当
し
て
い
ま
す
が
、博
進

堂
に
入
社
さ
れ
る
前
は
陶
芸
教
室
の
講
師
を
さ
れ
て
い

た
経
験
が
あ
り
ま
す
。そ
う
し
た
経
歴
を
知
っ
た
社
長
か

ら「
陶
芸
教
室
を
開
い
て
み
な
い
か
？
」と
い
う
誘
い
が

あ
り
、昨
年
の
10
月
、11
月
に
計
4
回
の
教
室
を
開
催
さ

れ
ま
し
た
。栗
原
さ
ん
は
、社
長
か
ら
の
提
案
に
初
め
は

戸
惑
い
が
あ
っ
た
よ
う
で
す
が
、「
自
分
が
開
催
し
て
も

い
い
の
か
！
」と
い
う
嬉
し
さ
も
あ
り
、開
催
を
決
意
し

た
と
言
い
ま
す
。

　

陶
芸
教
室
の
講
師
を
務
め
る
の
は
5
年
ぶ
り
と
い
う
こ

と
も
あ
り
、大
勢
の
方
に
指
導
す
る
事
へ
の
心
配
が
あ
っ
た

そ
う
で
す
が
、い
ざ
開
催
し
て
み
れ
ば
、そ
う
し
た
不
安
も

消
え
た
そ
う
で
す
。ま
た
、参
加
者
の
作
品
が
栗
原
さ
ん
自

身
の
作
品
づ
く
り
の
ヒ
ン
ト
に
な
っ
た
り
、教
え
る
こ
と
で

気
づ
く
こ
と
も
あ
っ
た
り
、多
く
の
学
び
に
つ
な
が
っ
た
と

嬉
し
そ
う
に
話
を
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

今
回
の
取
材
を
通
じ
て
、私
が
感
じ
た
こ
と
は
、博
進
堂

だ
か
ら
こ
そ
、陶
芸
と
仕
事
の
両
方
を
楽
し
み
、両
方
で
活

躍
す
る
こ
と
が
で
き
た
の
だ
と
思
い
ま
し
た
。栗
原
さ
ん
は

「
楽
し
み
を
見
つ
け
る
こ
と
が
楽
し
み
の
一
つ
で
あ
る
」と

話
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、そ
の
点
に
も
と
て
も
共
感
で
き
ま

し
た
。単
に
事
務
的
な
作
業
の
よ
う
に
仕
事
を
行
っ
て
い
て

も
、仕
事
は
楽
し
く
あ
り

ま
せ
ん
。仮
に
自
己
満
足

だ
っ
た
と
し
て
も
、楽
し

く
仕
事
を
す
る
こ
と
で
、

結
果
、仕
事
の
質
が
上
が

る
こ
と
は
た
く
さ
ん
あ

る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　

才
能
あ
ふ
れ
る
栗
原

さ
ん
の
今
後
の
さ
ら
な

る
活
躍
が
と
て
も
楽
し

み
に
な
り
ま
し
た
。

　

松
葉
大
輔
さ
ん
は
、学
校
ア
ル
バ
ム
の
デ

ザ
イ
ン
を
担
当
し
て
い
ま
す
。博
進
堂
に
は

ア
ル
バ
イ
ト
と
し
て
入
社
し
ま
し
た
が
、そ

の
当
時
は
、言
わ
れ
た
こ
と
だ
け
を
す
る
の

が
仕
事
だ
と
思
っ
て
い
た
そ
う
で
す
。そ
の

後
、正
社
員
と
な
っ
て
学
校
ア
ル
バ
ム
の
表

紙
デ
ザ
イ
ン
を
主
に
担
当
す
る
よ
う
に
な

り
、だ
ん
だ
ん
と
仕
事
に
対
す
る
考
え
方
が

変
わ
っ
て
い
っ
た
と
言
い
ま
す
。そ
の
き
っ

か
け
と
な
っ
た
の
は
、あ
る
上
司
と
一
緒
に

仕
事
を
し
た
こ
と
で
し
た
。

　

そ
の
上
司
は
、細
か
く
指
示
を
出
す
こ
と

は
せ
ず
、つ
ね
に
自
分
で
考
え
て
行
動
す
る

こ
と
を
指
導
、ア
ド
バ
イ
ス
さ
れ
た
そ
う
で

す
。そ
こ
か
ら
、だ
ん
だ
ん
と
自
分
ら
し
い
デ

ザ
イ
ン
を
表
現
す
る
こ
と
の
楽
し
さ
や
大
切

さ
に
気
づ
く
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

そ
し
て
今
で
は
、お
客
様
と
直
接
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
機
会
が
増
え
、松
葉
さ

ん
は
学
校
ア
ル
バ
ム
の
デ
ザ
イ
ン
の
仕
事

に
、リ
ア
リ
テ
ィ
と
責
任
を
感
じ
て
い
ま
す
。

ま
た
、昨
年
は
、あ
る
高
校
の
ア
ル
バ
ム
制
作

に
、生
徒
と
一
緒
に
ア
ル
バ
ム
編
集
委
員
と

し
て
一
か
ら
関
わ
り
ま
し
た
。そ
の
経
験
を

経
て「〝
だ
れ
の
た
め
〞に
作
る
ア
ル
バ
ム
な

の
か
を
常
に
考
え
、な
る
べ
く
そ
の
学
校
の

雰
囲
気
や
空
気
を
感
じ
ら
れ
る
誌
面
に
な
る

よ
う
、デ
ザ
イ
ン
を
し
て
い
き
た
い
」と
強
く

感
じ
た
そ
う
で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
作
り
手
の
熱
い
想
い
が
込
め

ら
れ
た
学
校
ア
ル
バ
ム
は
、オ
ン
リ
ー
ワ
ン

の
ア
ル
バ
ム
と
し
て
生
徒
の
み
な
さ
ん
の
心

に
必
ず
届
く
と
確
信
で
き
、と
て
も
誇
ら
し

い
気
持
ち
に
な
り
ま
し
た
。

　

新
年
を
迎
え
、神
社
に
足
を
運
ぶ
方
も
多
い
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
？　

新
潟
の
古
町
に
鎮

座
す
る
白
山
神
社
に
は
、安
田
瓦
を
用
い
た
作
品

が
見
ら
れ
ま
す
。そ
の
中
の
黄
龍
神
社
と
松
尾
神

社
に
続
く〝
瓦
道
〞と〝
瓦
空
間
〞の
ト
ー
タ
ル
デ

ザ
イ
ン
は
博
進
堂
が
携
わ
ら
せ
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。

　

空
間
デ
ザ
イ
ン
の
お
仕
事
は
今
ま
で
に
な
い

領
域
で
し
た
が
、多
岐
に
渡
る
お
仕
事
を
さ
せ
て

い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。今
回
は
そ
の
一
部
を
ご

紹
介
い
た
し
ま
す
。

作
り
手
の
気
持
ち
が
分
か
る

〝
繋
ぐ
人
〞に制

作
部　

編
集
デ
ザ
イ
ン　

野
口

　

博
進
堂
が
様
々
な
ご
要
望
に
お
応
え
す
る
こ
と

が
で
き
た
の
は
、職
人
や
専
門
家
の
方
々
の
ご
協

力
あ
っ
て
こ
そ
で
す
。ま
た
、自
分
自
身
も
完
成
す

る
ま
で
何
度
も
神
社
へ
足
を
運
び
、関
わ
る
全
員

が
同
じ
完
成
像
を
つ
か
め
る
よ
う
に
、気
持
ち
を

一
つ
に
す
る
こ
と
を
心
が
け
ま
し
た
。

　

そ
の
甲
斐
あ
っ
て
、一
つ
の
目
標
に
向
か
い
力

を
出
し
合
う
関
係
性
が
築
か
れ
、数
々
の
作
品
を

創
り
上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。こ
の
お
仕
事

を
通
じ
て
、繋
ぐ
、コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
す
る
デ
ィ
レ

ク
シ
ョ
ン
の
役
割
の
重
要
性
を
実
感
し
、博
進
堂

が
担
う
べ
き
大
切
な
役
割
で
あ
る
こ
と
に
気
づ
く

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。お
近
く
に
お
越
し
の
際
に

は
、ぜ
ひ
ご
覧
い
た
だ
け
た
ら
と
思
い
ま
す
。

天井デザイン＆階段テラスデザイン

手水空間

燭台（4月17日開催“ありが灯”）

卵奉納用箱

瓦空間

黄龍神社と松尾神社に続く“瓦道”

白
山
神
社
様

博
進
堂
実
績
紹
介

ディレクション等のお仕事依頼・相談は本社営業部滝澤までお問い合わせください。

想いを込めて
学校アルバムを
デザインする

みんなで をつくろう！

制作部 編集デザイン
松葉大輔さん

制作部 編集制作 栗原良平さん

休日は陶芸教室の
講師に変身！

経営戦略本部 若槻の「現場人」インタビュー
ゲンバビト
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